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10 y 11 de diciembre 2009

9:00 a 19:00 hrs.
Hotel NH Centro Histórico

 Palma 42, Col. Centro. 
México, D.F. CP 06010

Informes y confirmación de asistencia:

Aroa de la Fuente             		                        Rocío Moreno
aroa@fundar.org.mx         		           rocio@fundar.org.mx

Tel. 5554-3001 ext. 114

La realización de este foro fue posible gracias al apoyo del 
Revenue Watch Institute y de la Fundación Open Society 
Institute.

*Cupo limitado*

Fundar, Centro de Análisis e Investigación, A.C.
Cerrada de Alberto Zamora #21, Col. Villa Coyoacán 

México, D.F. 04000
Tel. 5554-3001

www.fundar.org.mx
www.fundar.org.mx/ingresospetroleros1.htm
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Fundar, Centro de Análisis e Investigación 

A.C. es una institución plural, independiente, 

sin afiliación partidista y horizontal que busca 

avanzar hacia la democracia sustantiva por 

medio de la investigación aplicada. Desde 

su creación, hace diez años, Fundar se ha 

especializado en el análisis de presupuestos 

y políticas públicas, en el fortalecimiento 

legislativo e institucional y en hacer realidad el 

derecho de acceso a la información, entre otros 

temas. Nuestra perspectiva parte del principio 

de que la transparencia es indispensable para 

el buen gobierno. No sólo fortalece la legitimad 

del ejercicio de autoridad sino que lo hace más 

efectivo y eficiente.

 

Desde hace casi 5 años, una de las líneas de 

investigación de Fundar ha sido el monitoreo 

de los ingresos petroleros y de PEMEX con 

el objetivo de fortalecer los mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas en 

cuanto al uso de los recursos. Por ello, a partir 

de la aprobación de la Reforma Energética las 

principales preocupaciones se han centrado 

en tres temas específicamente. En primer 

lugar, llevar a cabo acciones dirigidas a 

transparentar de los contratos establecidos 

entre PEMEX y la iniciativa privada; segundo, 

monitoreo y análisis de los órganos de control; 

y, por último, recabar información sobre el 

régimen fiscal de la paraestatal, proponiendo 

directrices para aumentar la eficiencia en la 

gestión de la misma.

La importancia de la transparencia

y  l a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s

e n  l a  i n d u s t r i a  p e t r o l e r a
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L
a reforma energética aprobada 

en octubre de 2008 ha dado lugar 

a nuevos desafíos debido a que 

presenta numerosas insuficiencias 

y fomenta los espacios de opacidad. 

Esto puede repercutir negativamente en la 

transparencia de la administración y fomentar 

la corrupción dentro de PEMEX. Es necesario 

entonces incluir más mecanismos de transparencia 

y rendición de cuentas para garantizar una 

administración más eficiente. 

La reforma aprobada requiere un compromiso 

serio de negociación en vista del deterioro 

financiero y operativo de la paraestatal. Se necesita 

información relevante y comprensible para poder 

evaluar las implicaciones y efectos de la reforma y 

las repercusiones que ésta tiene sobre las finanzas 

públicas nacionales. Aún quedan numerosos 

asuntos pendientes, como la máxima transparencia 

en la asignación de los contratos y el fortalecimiento 

de los órganos de control que ayudarían a reducir 

los niveles de corrupción, a mejorar la gestión de la 

compañía y a maximizar los ingresos petroleros.

El objetivo del foro es crear un espacio de 

reflexión y discusión sobre las mejores prácticas 

a nivel internacional y la situación actual de 

PEMEX alrededor de tres temas estrechamente 

relacionados con la Reforma Energética: contratos 

con la iniciativa privada, funcionamiento de los 

órganos de control (tanto internos como externos) 

y régimen fiscal.
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09:00 a 09:30 Registro
09:30 a 09:40 Inauguración y bienvenida  
09:40 a 11:40 Panel “Régimen fiscal: experiencias internacionales”

• Comparativo de las reformas sobre el régimen fiscal en diversos países 
Mtro. Juan Carlos Quiroz – Revenue Watch Institute   
 • Régimen fiscal y contratos petroleros en Ecuador 
Andrea Ordóñez – Grupo FARO  
• Régimen fiscal: la experiencia venezolana
Instituto de Investigación y Estudios Energéticos de América Latina
(IEETALC)
 • Transparencia en las transferencias intergubernamentales en el Perú: 
el sector petrolero 
 Gustavo Ávila – Grupo Propuesta Ciudadana 

11:40 a 12:00 Receso 
12:00 a 13:10 Panel “Régimen fiscal en México”

• El régimen fiscal de Petróleos Mexicanos. Situación y alternativas
 Dr. José Luis Manzo Yepez
 • Circunstancias actuales de la industria nacional en el entorno
mundial y nacional
Ing. Rafael Decelis 

13:10 a 14:00 Preguntas y respuestas     

14:00 a 15:30 Comida

15:30 a 16:40 Panel “Aproximación al funcionamiento de los Órganos 
de Control de Pemex”

• Presentación
Aroa de la Fuente – Fundar  
• Actuación del Órgano Interno de Control de Pemex-Petroquímica 
Ing. Rogelio Martínez 
• El fortalecimiento de Pemex 
Ing. Francisco Garaicochea 
• Mecanismos de transparencia y rendición de cuentas para
mejorar la gestión de Pemex
Rocío Moreno – Fundar   

16:40 a 17:00 Receso
17:00 a 19:00 Panel “Mecanismos de control: rol e importancia”

• La importancia de los mecanismos de control de la industria
petrolera
Dr. John Ackerman*
• La experiencia de la Auditoría Superior de la Federación
 C.P.C. Arturo González de Aragón* 

• La experiencia de la Secretaría de la Función Pública
Lic. Benjamin Hill* – Comisión Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la Corrupción en la Admon.
Pública Federal
• La experiencia de la Cámara de Diputados
Dr. Héctor Villareal* – Centro de Estudios de las Finanzas Públicas

18:30 a 19:00 Preguntas y respuestas

Viernes 11 

09:00 a 10:40 Panel  “La experiencia en contratos
de la industria petrolera mexicana”

• Pemex “A un año de la Reforma Energética, ¿crisis de 
identidad?” 

Dr. Fluvio Ruiz – Consejero Profesional de Pemex
• Marco Jurídico del Petróleo en México 
Dr. Jaime Cárdenas 
• Los contratos y el desarrollo nacional: un análisis
multifactorial 
Ing. Alfonso Hickman 
• Explotación de yacimientos petroleros bajo criterios
neoliberales (Casos Cantarell y Jujo-Teco)
Ing. Alfredo Hernández – Comité Nacional de Estudios
de la Energía 

10:40 a 11:00 Receso
11:00 a 12:30 Panel “Contratos: una aproximación
desde la experiencia internacional”

• Negociaciones en tiempos de crisis. Lo que los países
en desarrollo deben cuidar 
Dr. Miriam – Grunstein Centro de Investigación 
y Docencia Económica   
• Contract transparency: Myths, realities and the way
forward 
Dr. Susan Maples – Revenue Watch Institute  
• Contratos: la experiencia de Venezuela
Instituto de Investigación y Estudios Energéticos de
América Latina
(IEETALC)

12:30 a 14:00 Preguntas y respuestas

14:00 a 16:00 Clausura y comida

                                                                                               *Por confirmar




